
ω 5ƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 9ȄŎŜǎǎ ǎǇŜŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
 ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭƻǎǎ-ƻŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦŀƭƭΦ 

 

²!wbLbDΗ 

5h bh¢ !¢¢9at¢ ¢h 5L{!{{9a.[9 hw !5W¦{¢ !b¸ hC ¢I9{9 /hathb9b¢{Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƴƻ ǳǎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ōŀǧŜǊȅ 

ŎƘŀǊƎŜǊΣ ǘƘǊƻǧƭŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜΦ  

5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴπ
ǳŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ h{9¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

²!wbLbDΗ 

 

hCC wh!5 ¦{9 hb[¸Η 

h{9¢ .ƛƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻũ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ  

²!wbLbDΗ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΣ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ      

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

²!wbLbDΗ 

- ![²!¸{ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭƳŜǘ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ   
hCC-wh!5 ǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȅŜ ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜȅŜǿŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ 

мнΦнлму 

h{9¢ /ƻǊǇ 

пнр YǊƛǎǘŜƴ /ǘΣ ¦ƴƛǘ п 
aƻƴǘǊƻǎŜΣ /h умплмΣ ¦{! 

оло ффл-нофл 

ƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ 

  

мнΦр 9/h aƪΦм  

мнΦр w!/LbD aƪΦм 

Lb{лмнутт-±н L9/ отΥнлмл 

ƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ 

ƛƴŦƻϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ 
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¢Ƙƛǎ hǿƴŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 5ŀƴƎŜǊǎΣ 
²ŀǊƴƛƴƎǎΣ /ŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻǝŎŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǝƻƴ - ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 
 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ - ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 

 
  
²ŀǊƴƛƴƎ - ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ 
 

 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L9/ DǳƛŘŜ отΥнлмл 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ²ŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘΦ  

²!wbLbD 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ /ŀǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴŀŘπ
ǾŜǊǘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

/!¦¢Lhb 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ 5ŀƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ 

ǘƘŜ 5ŀƴƎŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘΦ  

5!bD9w 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ bƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀ bƻǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

bh¢9 

по 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘΦ  

/ƻǳƴǘǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ  9Ƴŀƛƭ  

!ǊƎŜƴǝƴŀ h{9¢ .ƛƪŜǎ !ǊƎŜƴǝƴŀ Ҍрп ммп уфл тлос  ƎƻƴȊŀƭƻΦǇƛǇŜǊƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ h{9¢ .ƛƪŜǎ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ Ҍсм пмф соп фпу ǇŜǘŜƎϪƻǎŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 

!ǳǎǘǊƛŀ h{9¢ .ƛƪŜǎ !ǳǎǘǊƛŀ Ҍпо стс фтл тстс  ƻŶŎŜϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŀǘ 

.ŜƭƎƛǳƳ tǊƻ .ƛƪŜ Ҍон лсф ррф слт  ǇǊƻōƛƪŜϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

/ƘƛƭŜ h{9¢ .ƛƪŜǎ /ƘƛƭƛŜ Ҍрс ффп опр отф ǾŜƴǘŀǎϪƻǎŜǘΦŎƭ 

/ƻƭƻƳōƛŀ aƻǘƻ 9ǳǊƻǇŀ {Φ!Φ{  Ҍрт мрн ону фф  ǇǘƻǊǊŜǎϪƳƻǘƻŜǳǊƻǇŀΦŎƻƳΦŎƻ 

/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ IŀǊƴŜǎǎ {ΦwΦh Ҍпн лсл пнл унфф  ƘǳƳǇŀƭΦƧϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

5ŜƴƳŀǊƪ h{9¢ .ƛƪŜǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ  Ҍпр плм лпс пл  ƻǎŜǘϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŘƪ 

CƛƴƭŀƴŘ h{9¢ .ƛƪŜǎ CƛƴƭŀƴŘ Ҍпр плм лпс пл  ƧƻŀΦƘƛƴŘǊŜƴϪƧƻŀƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŬ 

CǊŀƴŎŜ ¢w¦{¢¸ Ҍоо тсу отт сто ŀƴŘǊŜϪǘǊǳǎǘȅΦŦǊ 

DŜǊƳŀƴȅ h{9¢ .ƛƪŜǎ DŜǊƳŀƴȅ Ҍпф мрн рот футмл ƛƴŦƻϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŘŜ 

DǊŜŜŎŜ !ǘƘŜƴǎŎƛǊŎǳƛǘ aŜƎŀǊŀ Ҍол сфу ррр ррфл ŎƘǊƛǎǘƻǎϪŜǳǊƻǎǇƻǊǘ-ǘǾΦƎǊ 

LǎǊŀŜƭ ½ŜǊƻ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ Ҍфтн то тот мсуу ƳŀǊŎϪȊŜǊƻƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦŎƻΦƛƭ 

Lǘŀƭȅ CҌD {Ǌƭ Ҍоф мнн ооо пт ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜϪŦƎŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦŎƻƳ 

WŀǇŀƴ h{9¢ .ƛƪŜǎ WŀǇŀƴ Ҍум тун нлн мнн ƪŜƴƛŎƘƛϪƎŘǊΦƧǇ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ bƻƴǎǘƻǇ aƻǘƻǊŜƴ .Ǿ Ҍом тор онр пуп ƛƴŦƻϪƴƻƴǎǘƻǇƳƻǘƻǊŜƴΦŎƻƳ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  h{9¢ .ƛƪŜǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ҍсп прс орл рп ǎŀƭŜǎϪƻǎŜǘΦŎƻΦƴȊ 

bƻǊǿŀȅ h{9¢ .ƛƪŜǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ  Ҍпр плм лпс пл  ƻǎŜǘϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŘƪ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ¢ǊƛŀƭaƻǘƻǊ Ҍорм фмн нтп лму ƛƴŦƻϪǘǊƛŀƭƳƻǘƻǊΦŎƻƳ 

wǳǎǎƛŀ L5{ [[/ Ҍт фло мпу-ну-ро ŀƴŘǊŜȅƴǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  aƛŘŀǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ҍнт унп рол уфр ŘŎƛƭϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 

{Ǉŀƛƴ h{9¢ .ƛƪŜǎ {Ǉŀƛƴ Ҍоп снф нрр улл ƳŀǊƪϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŜǎ 

{ǿŜŘŜƴ h{9¢ .ƛƪŜǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ  Ҍпр плм лпс пл  ƻǎŜǘϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŘƪ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ h{9¢ .ƛƪŜǎ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ Ҍпо стс фтл тстс  ƻŶŎŜϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŀǘ 

¢ǳǊƪŜȅ wƛŘŜǊ aƻǘƻ /ƻ  Ҍфл рон омп фтрс  ǎŀƭƛƳϪǊƛŘŜǊΦŎƻƳΦǘǊ 
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пн 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ hǿƴŜǊǎΩ aŀƴǳŀƭΦ 

¶ Cŀǳƭǘǎ κ 5ŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ κ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜŎǝŬŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ōȅ h{9¢Φ 

¶ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ hǿƴŜǊǎΩ aŀƴǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 
h{9¢Φ 

¶ {ǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǿƘƻǎŜ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ h{9¢ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƻǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ h{9¢Φ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳǎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǿƴŜǊǎΩ 
aŀƴǳŀƭΦ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ h{9¢Σ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ h{9¢Φ 

 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 

¢Ƙƛǎ h{9¢ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΤ 

¶ bƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳǎŜΦ 

¶ !ƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŦŀƭƭΣ ŎǊŀǎƘ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

¶ !ƴȅ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ƭŀōƻǊ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ wŜǘǳǊƴ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊŜŘ κ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ h{9¢ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ DǊƛǇǎΣ ¢ȅǊŜǎΣ LƴƴŜǊ ¢ǳōŜǎΣ .ǊŀƪŜ tŀŘǎΣ .ǊŀƪŜ 5ƛǎŎǎΣ {ǇǊƻŎƪŜǘǎΣ 
/ƘŀƛƴǎΣ .ŜŀǊƛƴƎǎΣ aƻǘƻǊ .ǊǳǎƘŜǎΣ {ŜŀƭǎΣ CǳǎŜǎΦ 

¶ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅǳƛŘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 

¶ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻƴŜ 
ŎƘƛǇǎΣ ǎŀƭǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦǳƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ tƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎƻƭƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎύΦ 

¶ tǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛΦŜΦ ƘƛǊŜ ǊŜƴǘŀƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǳǎŜŘΣ ƛΦŜΦ ǎǘǳƴǘ ǊƛŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳǎ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƭŀƛƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ h{9¢Φ  

 

±ŀǊƛƻǳǎ 

h{9¢ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜΦ ²ƘŜǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƘŀƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƻ h{9¢ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

о 

h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƛƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻũ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ  

hCC wh!5 ¦{9 hb[¸Η 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ ƻƴƭȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ōƛƪŜΦ  

ht9w!¢hw hb[¸ - bh t!{{9bD9w{Η 

¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ 
ǊƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

!5¦[¢ {¦t9w±L{Lhb w9v¦Lw95 

¢Ƙƛǎ ōƛƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

bh¢ {¦L¢!.[9 Chw /IL[5w9b ¦b59w ¢Iw99 ¸9!w{ hC !D9 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

w9!5 ¦{9w a!b¦![ .9Chw9 ¦{9 

h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  

bh [Lv¦L5{ b9!w /I!wD9w t[¦D 

5ƻ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘƻǎŜΣ ƧŜǘ ǿŀǎƘΣ ǇƻǿŜǊ 
ǿŀǎƘŜǊ ƻǊ ǎǘŜŀƳ ŎƭŜŀƴŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜǊǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

5h bh¢ {tw!¸ ²L¢I ²!¢9w 

²9!w ! I9[a9¢Σ .hh¢{Σ D[h±9{ [hbD {[99±9 W9w{9¸ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ  

5h bh¢ ¢h¦/I Ih¢ {¦wC!/9{ 

Y99t Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 
¢IL{ h{9¢ L{ bh¢ ! ¢h¸ 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  

5h bh¢ ¢h¦/I 9[9/¢wL/![ /hb¢!/¢{ 

wƛǎƪ ƻŦ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƛŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǘƻǳŎƘŜŘΦ  

5h bh¢ ¢h¦/I ah±LbD t!w¢{  

¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ϧ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ h{9¢ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀǊƳƻǳǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ƭƻƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƘŀƛǊ ƻǊ ƭŀŎŜŘ ǎƘƻŜǎΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ϧ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ h{9¢Φ  

²!wbLbD 



п 

 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢Ǌƛŀƭǎ .ƛƪŜΦ  

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊκƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊόǎύ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ h{9¢Σ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŘŜŦŜǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ¸h¦w w9{thb{L.L[L¢¸ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊΦ 9±9w¸ /IL[5 

L{ 5LCC9w9b¢ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛŀƭǎ a¦{¢ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ǎŜǩƴƎΣ 
ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘƻǊǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎǇŜŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
¸ƻǳǊ h{9¢ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Lat9wL¢L±9 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 

Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
 

L¢ L{ ¸h¦w w9{thb{L.L[L¢¸ ¢h Chw9{99 ![[ th¢9b¢L![ {L¢¦!¢Lhb{ !b5 /hb¢wh[ ¢I9 
wL5LbD 9b±Lwhba9b¢ !//hw5LbD[¸Φ  

 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

h{9¢Ωǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ-ǊŜŀŘȅ ōƛƪŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƻũ ǊƻŀŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ƭƻǘΦ h{9¢Ωǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ h{9¢Σ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜΗ 
 

Lŀƴ {ƳƛǘƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ h{9¢ /hwtΦ 

пм 

h{9¢ ¦Y ²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ  
 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ h{9¢Σ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ h{9¢ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ΨǇǳǊŎƘŀǎŜǊΩύΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΣ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ŧŀǳƭǘȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǳǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ōƛƪŜΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ōȅ h{9¢ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

h{9¢ ǎƘŀƭƭ ƛƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎΣ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴόǎύΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

 

²ŀǊǊŀƴǘȅ tŜǊƛƻŘ 

¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ōȅ ŀƴ h{9¢ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ с ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 

hŶŎƛŀƭ ƴŜǿ h{9¢ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мн ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ  

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ Ŧŀǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ мфффκппκ9/ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ¦Y {ŀƭŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ 
ƻŦ DƻƻŘǎ ǘƻ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллнΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ Ŧŀǳƭǘ ŀǇǇŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊ ό9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘύ ƻǊ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ Ŧŀǳƭǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

!ƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴ h{9¢ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƘŀƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

 

/ƭŀƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎκŦŀǳƭǘǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

 

hōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊ 

h{9¢ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘΤ 

¶ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ h{9¢ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όмр ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎύΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǿƛǘƘ h{9¢Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ с-ƳƻƴǘƘ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ h{9¢ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘ Ŏƻǎǘǎ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
ŎƭŀƛƳΦ 



пл 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƭƛŦŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ  
CƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ h{9¢Φ  
5ƻ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ h{9¢ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƘŀǊƎŜǊǎ ƛƴǘƻ ƘƻǳǎŜ ƘƻƭŘ 
ǿŀǎǘŜΦ  
.ŀǧŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ȅƻǳ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŦǊƻƳ ƻǊ ǘƻΥ 
DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 

h{9¢ .ƛƪŜǎ [ǘŘ 
¦ƴƛǘǎ р-сΣ IƛƎƘŬŜƭŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ 

{ƛŘƴŜȅ [ƛǧƭŜ wƻŀŘ 
{ŀƛƴǘ [ŜƻƴŀǊŘǎ-ƻƴ-{Ŝŀ 
9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ ¢bоу ф¦. 
лмпнп уопппл 

ǿǿǿΦƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻΦǳƪ 
ƛƴŦƻϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻΦǳƪ 

 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ  ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 

h{9¢ /ƻǊǇ 
пнр YǊƛǎǘŜƴ /ǘΣ ¦ƴƛǘ п 

aƻƴǘǊƻǎŜ 
/h умплм 
¦{! 

оло ффл-нофл 
ǿǿǿΦƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ 
ƛƴŦƻϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ 

 
Lƴ ǘƘŜ ¦{! ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿǿǿΦŎŀƭƭнǊŜŎȅŎƭŜΦƻǊƎΦ 
CƻǊ ¦Y ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǊŜŎȅŎƭŜƴƻǿΦŎƻƳ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀǧŜǊȅōŀŎƪΦƻǊƎκōŀǧŜǊȅ-ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦƘǘƳƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  ƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ CƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ h{9¢ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ  

 

h{9¢ ŀǊŜ ƛƴ ƻǾŜǊ нр /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘΦ  

ǿǿǿΦCŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƻǎŜǘōƛƪŜǎ 
ǿǿǿΦ¢ǿƛǧŜǊΦŎƻƳκƻǎŜǘōƛƪŜǎ 

 
²999 tǊƻŘǳŎŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊΥ ²99κaaпспф!! 
²999 /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊΥ /5лмκллфрс 
.ŀǧŜǊȅ tǊƻŘǳŎŜǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊΥ .twbлсфнн 
.ŀǧŜǊȅ tǊƻŘǳŎŜǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ {ŎƘŜƳŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ bǳƳōŜǊΥ ../5мфо 

р 

²ŀǊƴƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ      -  tŀƎŜ  н 

{ŀŦŜǘȅ ŀŘǾƛŎŜ      -  tŀƎŜ  о 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ     -  tŀƎŜ  п 

{ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛŎŜ      -  tŀƎŜ  с 

{ŀŦŜǘȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ     -  tŀƎŜ  т 

{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ      -  tŀƎŜ  у 

.ƛƪŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ     -  tŀƎŜ  ф 

¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ    -  tŀƎŜ  мм 

{ǿƛǘŎƘŜǎ      -  tŀƎŜ  мо 

5ƛŀƭǎ ŀƴŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ     -  tŀƎŜ  мп 

/Ƙŀƛƴ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ     -  tŀƎŜ  мр 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ      -  tŀƎŜ  мс 

²ƘŜŜƭ wŜƳƻǾŀƭκLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ    -  tŀƎŜ  мт 

.ǊŀƪŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ     -  tŀƎŜ  мф 

{ƛŘŜ tŀƴŜƭ ϧ .ŀǧŜǊȅ wŜƳƻǾŀƭ    -  tŀƎŜ  нм 

/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ     -  tŀƎŜ  нн 

.ŀǧŜǊȅ DǳƛŘŀƴŎŜ      -  tŀƎŜ  но 

.ŀǧŜǊȅ /ŀǊŜ       -  tŀƎŜ  нп 

.ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ     -  tŀƎŜ  нр 

aƻǘƻǊ /ŀǊŜ ŀƴŘ .ƛƪŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ    -  tŀƎŜ  нс 

.ǳƛƭŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ      -   tŀƎŜ  нт 

{ǘƻǊŀƎŜ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ     -  tŀƎŜ  ну 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ     -  tŀƎŜ  нф 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘ   -  tŀƎŜ  ол 

²ƛǊƛƴƎ        -  tŀƎŜ  ом 

²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ     -  tŀƎŜ  он  

{ŜǩƴƎ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ h{9¢ ŦƻǊ wƛŘƛƴƎ   -  tŀƎŜ  оо 

wƛŘƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ϧ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ   -  tŀƎŜ  оп 

CƛǊǎǘ wƛŘŜ      -  tŀƎŜ  ор 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ     -  tŀƎŜ  ос 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ƻƳŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ    -  tŀƎŜ  от 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ      -  tŀƎŜ  оу 

{ŀŦŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ      -  tŀƎŜ  пл 

[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ     -  tŀƎŜ  пм 

LƳǇƻǊǘ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    -  tŀƎŜ  по 

  

 



 

с 

Ih¢ {¦wC!/9{ 
5ǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǳǎŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴ ƘŀǊŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƘƻǘΣ 
ǎŜŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  
- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǊƻǘƻǊǎ ƻǊ ƳƻǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƻƭŜŘ ŘƻǿƴΦ 

- [Ŝǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪΦ 

Lb¢9b595 ¦{9 
¸ƻǳǊ h{9¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛƴ ŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴ 
ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

{!C9¢¸ ah59 
LŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ōŜƘŀǾƛƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŀ 
ǎŀŦŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǎǘƻǇ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŦƻǊ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŦŀǳƭǘǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ 
ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƻũ ŀƴŘ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ōƛƪŜ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

wƛǎƪ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎΦ !ƭƭƻǿ ōƛƪŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Ƙƻǘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

²!wbLbD  

оф 



оу т 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ tǊŜ-wƛŘŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΦ  

5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
h{9¢ ǊŜǘŀƛƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ !ƴ ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ![²!¸{ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ŎŀǳǝƻǳǎΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǇŜŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 

IŜƭƳŜǘǎ ϧ {ŀŦŜǘȅ !ǩǊŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ h{9¢ ǘƻ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ wƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ƎƭƻǾŜǎΣ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻǘǎΦ .ƻƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ I!±9 [!/9{Φ {ƘƻŜ ƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǿƘŜŜƭǎΣ ŎƘŀƛƴǎ ƻǊ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ōƛƪŜΥ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǿΤ ƻōŜȅ ƛǘΥ hōŜȅ ŀƭƭ ƭŀǿǎΦ h{9¢ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ hCC-wh!5 ¦{9 hb[¸Φ h{9¢ ōƛƪŜǎ 
Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŀǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƘŜƴ ǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 

9ƴǎǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǊƛŘƛƴƎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅΦ 

bƛƎƘǘ ǝƳŜΥ 5ƻƴΩǘ ǊƛŘŜ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ƻǊ ƛƴ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

²ŜŀǘƘŜǊ ϧ wƛŘƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ .ƛƪŜ ōǊŀƪŜǎ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƴŀȅ ŘƻǳōƭŜ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǇǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ 
a¦/I ŜŀǊƭƛŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǊƛŘŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǝǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘκƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ !¢ [9!{¢ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 



 

у 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ǘǳōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  
 
¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘΥ 

 
ό!ύ .ƛƪŜ /ŀǘŜƎƻǊȅκ²ƘŜŜƭ ǎƛȊŜ  
ό.ύ .ƛƪŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ  
ό/ύ .ƛƪŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ    
ό5ύ ¸ŜŀǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ  
ό9ύ .ŀǘŎƘ L5    
όCύ  ¦ƴƛǉǳŜ {ŜǊƛŀƭ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ h{9¢ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜΦ  

от 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ²ƘŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƭȅΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ h{9¢ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ŀ ¢Ǌƛŀƭǎ ōƛƪŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ       
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ǊƛŘƛƴƎΦ  
 
9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜΗ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƻǊǊŜŎǘ Ψ¢ǊƛŀƭǎΩ ǎǘȅƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ¢Ǌƛŀƭǎ ǊƛŘŜǊ ƭŜŀǊƴǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǘ ǎƭƻǿ 
ǎǇŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ aŀƴȅ ǊƛŘŜǊǎ ǘŜƴŘ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōǳǘ ǿǊƻƴƎΗ LŦ 
ǝƎƘǘ ǘǳǊƴǎ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ 
 
мΦ wƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ Ŏŀƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƻ 
 ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǳǊƴΦ 
 
нΦ ¢ƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ǝƎƘǘ ǘǳǊƴΣ ƭŜŀƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ 
 
оΦ ²ŜƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ΨƻǳǘǎƛŘŜΩ ǇŜƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƪƴŜŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǘΦ 
 
пΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŜƎ Ŏŀƴ ǇƛǾƻǘ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 
рΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊƳ ōŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ 
 ǎǉǳŀǊŜ  ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǎΦ 
 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻŦ ŀƭƭΦ hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ŦƻƭƭƻǿΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ Lǘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΣ ōƻŘȅ 
ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

bh¢9 

! ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ 
ǊƛŘŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘΣ ŀƴŘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ {ƛƳǇƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ άƭŜŀƴ ƛǘ ƛƴέ 
ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƳŀǎǘŜǊ ΨŦǳƭƭ-ƭƻŎƪΩ ǘǳǊƴǎΦ LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊƛŘŜǊǎΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎΗ ±ƛŜǿƛƴƎ ¢Ǌƛŀƭǎ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴŀƭ ǾƛŘŜƻǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇΦ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  

bh¢9 



 

ос 

hƴŎŜ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘƻ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜǩƴƎǎΦ !ƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ōƛƎ ŎƘǳƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘΦ [9!wb {[h²[¸Η  
 
.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƎŜǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ΨŎƻǊǊŜŎǘƭȅΩΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛŦ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎƻƻŘ ǘƘǊƻǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
¶ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΣ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǎǘŀƴŘ 

ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀƛǎǘΦ 
 
¶ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƴŜǳǘǊŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ   

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƘŀƴŘǎΦ 

 
¶ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƴ 

ŀŘǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 
¶ hƴŎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

bh¢9 

! ŎƻƳƳƻƴ ŜǊǊƻǊ όƛƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿύ ƛǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ōƛƎΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ 
Ƙƻǿ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝ-ǝƳŜ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ƻǳƎƛŜ [ŀƳǇƪƛƴ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǝƳŜ ¦{ /ƘŀƳǇ DŜƻũ  
!ŀǊƻƴ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜǎΦ ! ōƛƪŜ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǎƛǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ h{9¢ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇΦ 
LŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǳƴŀπ
ōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ōŜǧŜǊ ƻũ ōŜƛƴƎ ǘƻƻ ōƛƎ 

ǘƘŀƴ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ 

bh¢9 

ф 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŜŜŘΥ мп ƳǇƘ 

²ŜƛƎƘǘ [ƛƳƛǘ όwƛŘŜǊύΥ сл ƭōǎ όнтΦоƪƎύ 

²ƘŜŜƭōŀǎŜΥ нуΦрέ όтнрƳƳύ 

{Ŝŀǘ IŜƛƎƘǘΥ мрΦлέ όофлƳƳύ 

DǊƻǳƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜΥ сΦлέ όмрнƳƳύ 

IŀƴŘƭŜōŀǊ IŜƛƎƘǘΥ нрΦсέ όсрлƳƳύ 

²ŜƛƎƘǘΥ нсΦмƪƎ  όǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎύ 

hǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘΥ млрлƳƳ 

DŜŀǊƛƴƎΥ мм¢ ŦǊƻƴǘ ǎǇǊƻŎƪŜǘΣ тс¢ ǊŜŀǊΦ Інр ŎƘŀƛƴΦ 

aƻǘƻǊΥ трлǿ нпǾ h{9¢ bŜƻŘȅƳƛǳƳ ƳŀƎƴŜǘ 5/ ƳƻǘƻǊΣ ǊŀǘŜŘΥ омΦнр! 

 5ǳǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ {мΣ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎΥ CΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΥ -мрϲ/-мллϲ/ 

CǊŀƳŜ ϧ {ǿƛƴƎ !ǊƳΥ {ǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ϧ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳΦ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όCǊƻƴǘύΥ ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊƪΦ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όwŜŀǊύΥ {ǇǊƛƴƎ ϧ ƻƛƭ ŘŀƳǇŜƴŜŘΦ 

²ƘŜŜƭǎΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅΣ мсI ŀƭƭƻȅ ƘǳōǎΦ 

.ǊŀƪŜǎΥ CǊƻƴǘ - ±-ōǊŀƪŜΣ wŜŀǊ - .ŀƴŘ ōǊŀƪŜΦ 

Cƻƻǘ ǇŜƎǎΥ /ŀǎǘ !ƭƭƻȅΦ 

IŀƴŘƭŜōŀǊǎΥ {ǘŜŜƭΦ 

¢ȅǊŜǎΥ CǊƻƴǘ - мнϥϥ Ȅ нΦпϥϥΣ  

 wŜŀǊ - мнϥϥ Ȅ нΦрϦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ нп ǾƻƭǘΣ рл ŀƳǇ ǇǳƭǎŜ ǿƛŘǘƘ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƭƛƴŜ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ŦǳǎŜΦ 

¢ƘǊƻǧƭŜΥ ¢ǿƛǎǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ [95 ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

.ŀǧŜǊƛŜǎΥ н · мн Ǿƻƭǘ мл ŀƳǇ ƘƻǳǊ ǎŜŀƭŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ !DaΦ н ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

YŜȅǎΣ 5ƛŀƭǎ ŀƴŘ tƻǊǘǎΥ YŜȅ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘΦ 

 ¢ǳƴŜŀōƭŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  

 нпǾ ŎƘŀǊƎŜǊ ǇƻǊǘΦ 

  

h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƛƪŜ - aƻŘŜƭΥ мнΦр 9Ŏƻ 

¢ƘŜ h{9¢ мнΦр 9/h ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƻũ-ǊƻŀŘΣ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊƛŀƭǎ 
ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳǎŜΣ ǳƴŘŜǊ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƎŜŘ о-р 
ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǳǎŜǎ ŀ нп± 5/ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ трл² ōǊǳǎƘŜŘ ƳƻǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ мн± мл!Ƙ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ ¦ǎŜǊ 
ƛƴǇǳǘǎ ŀǊŜ Ǿƛŀ ŀ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ōǊŀƪŜ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎŀŦŜǘȅ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƭƭ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ Řƛŀƭǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 



 

мл 

h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƛƪŜ - aƻŘŜƭΥ мнΦр wŀŎƛƴƎ 

¢ƘŜ h{9¢ мнΦр wŀŎƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǇŜƭƭŜŘ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ŦƻǊ ƻũ-ǊƻŀŘΣ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊƛŀƭǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳǎŜΣ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ŀƎŜŘ о-р ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǳǎŜǎ ŀ нп± 5/ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
трл² ōǊǳǎƘŜŘ ƳƻǘƻǊΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘǿƻ мн± мл!Ƙ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ ¦ǎŜǊ ƛƴǇǳǘǎ 
ŀǊŜ Ǿƛŀ ŀ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ōǊŀƪŜ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƴŜǝŎ ǎŀŦŜǘȅ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘΣ ŀƭƭ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭŜōŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ Řƛŀƭǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

aŀȄƛƳǳƳ {ǇŜŜŘΥ мп ƳǇƘ 

²ŜƛƎƘǘ [ƛƳƛǘ όwƛŘŜǊύΥ сл ƭōǎ όнтΦоƪƎύ 

²ƘŜŜƭōŀǎŜΥ нуΦрέ όтнрƳƳύ 

{Ŝŀǘ IŜƛƎƘǘΥ мрΦлέ όофлƳƳύ 

DǊƻǳƴŘ /ƭŜŀǊŀƴŎŜΥ сΦлέ όмрнƳƳύ 

IŀƴŘƭŜōŀǊ IŜƛƎƘǘΥ нрΦсέ όсрлƳƳύ 

hǾŜǊŀƭƭ ƭŜƴƎǘƘΥ млрлƳƳ 

²ŜƛƎƘǘΥ нсΦпƪƎ όǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎύ 

DŜŀǊƛƴƎΥ ф¢ ŦǊƻƴǘ ǎǇǊƻŎƪŜǘΣ сн¢ ǊŜŀǊΦ Інмф ŎƘŀƛƴΦ 

aƻǘƻǊΥ трлǿ нпǾ h{9¢ bŜƻŘȅƳƛǳƳ ƳŀƎƴŜǘ 5/ ƳƻǘƻǊΣ ǊŀǘŜŘΥ омΦнр!Φ 

 5ǳǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ {мΣ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎΥ CΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΥ -мрϲ/-мллϲ/ 

CǊŀƳŜ ϧ {ǿƛƴƎ !ǊƳΥ {ǘŜŜƭ ŦǊŀƳŜ ϧ ǎǿƛƴƎ ŀǊƳΦ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όCǊƻƴǘύΥ ¢ŜƭŜǎŎƻǇƛŎ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊƪΣ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜōƻǳƴŘΦ 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όwŜŀǊύΥ {ǇǊƛƴƎ ϧ ƻƛƭ ŘŀƳǇŜƴŜŘΦ 

²ƘŜŜƭǎΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƭƭƻȅΣ C-мсIΣ w-нлI ŀƭƭƻȅ ƘǳōǎΦ 

.ǊŀƪŜǎΥ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛǎŎΣ мслƳƳ ŦǊƻƴǘ ϧ мплƳƳ ǊŜŀǊΦ 

Cƻƻǘ ǇŜƎǎΥ /ŀǎǘ !ƭƭƻȅΦ 

IŀƴŘƭŜōŀǊǎΥ !ƭƭƻȅΦ 

¢ȅǊŜǎΥ CǊƻƴǘ - мнϥϥ Ȅ нΦпϥϥ 

 wŜŀǊ - мнϥϥ Ȅ нΦрϦ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ нп ǾƻƭǘΣ рл ŀƳǇ ǇǳƭǎŜ ǿƛŘǘƘ ƳƻŘǳƭŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƛƴƭƛƴŜ ǊŜƭŀȅ ŀƴŘ ŦǳǎŜΦ 

¢ƘǊƻǧƭŜΥ ¢ǿƛǎǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ [95 ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΦ 

.ŀǧŜǊƛŜǎΥ н · мн Ǿƻƭǘ мл ŀƳǇ ƘƻǳǊ ǎŜŀƭŜŘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ !DaΦ н ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ǎŜǊƛŜǎΦ 

YŜȅǎΣ 5ƛŀƭǎ ŀƴŘ tƻǊǘǎΥ YŜȅ {ǿƛǘŎƘ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ ƳŀƎƴŜǝŎ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘΦ 

 ¢ǳƴŜŀōƭŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  

 нпǾ ŎƘŀǊƎŜǊ ǇƻǊǘΦ 

ор 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǊƛŘŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊΦ .ƻƻǘǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀ    
ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
 
¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƅŀǘΣ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎŜǘ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǎŜǘ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜǘ ǘƻ ƛǘǎ 
ƭƻǿŜǎǘΦ 
 
мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 
 
нΦ ²ƘƛƭŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ōƛƪŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƻƴΦ 
 
оΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ ƴƻǿ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƊ ŦƻƻǘΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ǎǘŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇ 
 ǇƻǎƛǝƻƴΦ IŀǾŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗ 
 
пΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ǊƻŎƪ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ƛƴ 
 ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ 
 
рΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴΦ 
 
сΦ .ŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΩǎ ƭŜƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƭƛƪŜ 
 ƻǳǘǊƛƎƎŜǊǎΦ 
 
тΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǘǿƛǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ όŀǎ ǎƭƻǿƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŀƴŘ ƎƻΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
 Ǝƻ ŀƴŘ ǎǘƻǇΣ Ǝƻ ŀƴŘ ǎǘƻǇΧ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ǘƻ ǎǘƻǇΦ IŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
 ǊŜŀǊ ŦŜƴŘŜǊ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
уΦ hƴŎŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ Ŏŀƴ ǘǊȅ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƭƛƊ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜƎǎ ŀǎ 
 ǘƘŜȅ ƎƻΦ  
 
фΦ ²ƘŜƴ ǎǘƻǇǇŜŘΣ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻũΦ 

 

!ƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǎŜǩƴƎǎΦ hƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ 
ǊƛŘŜ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘπ

ŜŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ  

/!¦¢Lhb 

 

LŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŘǊƻǇǎ ǘƘŜ ōƛƪŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴȅŀǊŘ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ǘǳǊƴŜŘ hCC ōŜŦƻǊŜ ƭƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ Lǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻũ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻ ǊƛŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ 

/!¦¢Lhb 



оп 

!ǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ h{9¢ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƛŘŜǊ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛŘŜΣ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ōƛƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ![²!¸{ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǿƘŜƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭƻǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ōŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘ 
ŜŀǎƛƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻǊ ǘƘǊƻǧƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƘŜƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

.9DLbb9w{ ϧ [9!wb9w{ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎŜǘ ǳǇ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛŘŜΗ CƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
ǘƘŜǎŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƭƻǿŜǎǘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 
 

{¢!¢Lhb!w¸ [9!wbLbD 

мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
нΦ [ƛƊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƻƴ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ōƭƻŎƪ ǎƻ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻǊ ǘǿƻ ƻũ ǘƘŜ 

 ƎǊƻǳƴŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊƻŎƪŜŘ ƻǊ Ŧŀƭƭ ƻũ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ 
 
оΦ {ƛǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 
пΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΥ 
 !Φ ¢ƘǊƻǧƭŜ 
 .Φ CǊƻƴǘ .ǊŀƪŜ όǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜύΦ 
 /Φ .ŀŎƪ .ǊŀƪŜ όƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜύΦ 

 IŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻũΦ 
 
рΦ 9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴΦ tƭŀŎŜ 

 ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΩǎ ŦŜŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƎǎΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 9ƛǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ 
ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ōƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 

 
сΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎΦ 
 
тΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

 ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŀƴ 
 Ψƻƴ-ƻũΩ ǎǿƛǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

 5h bh¢ wL59 ¦b¢L[ ¢IL{ I!{ .99b [9!wb95 C¦[[¸Φ 
 
уΦ ²ƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ōǊŀƪŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǿƘŜŜƭΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ  

  
¦b¢L[ ¢I9{9 {YL[[{ !w9 a!{¢9w95Σ 5h bh¢ [9¢ ¢I9 /IL[5 wL59 ¢I9 .LY9Η 

bh¢9 

LŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ ǊƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ŀǘ 

¢I9Lw ǇŀŎŜΦ 

bh¢9 

мм 

 !b5 !{{9a.[¸ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΣ ǎŜŜƪ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

мΦ  wŜƳƻǾŜ ȅƻǳǊ h{9¢ ϧ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ ǇŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ     

 ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛǎǘΥ 

    мȄ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ .ƻȄ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎΥ 

    мȄ .ŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊ Ŏκǿ ǇƻǿŜǊ ƭŜŀŘ ϧ Ƴŀƴǳŀƭ 

    мȄ bǳƳōŜǊ ōƻŀǊŘ 

    пȄ .ƭŀŎƪ ŎŀōƭŜ ǝŜǎ  

    мȄ IŜȄ YŜȅ ǎŜǘ ό!ƭƭŜƴ ƪŜȅǎύ 

   мȄ {ǇŀƴƴŜǊ όу ϧ млƳƳύ 

    мȄ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘƛǎŎ ōǊŀƪŜǎ όbƻǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ мнΦр 9Ŏƻύ 

   мȄ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǊŜŀǊ ǎƘƻŎƪ 

нΦ tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ h{9¢ ƻƴ ŀ ǎƻƭƛŘ ϧ ƭŜǾŜƭ ǎǘŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǿƘŜŜƭǎ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

пΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ !ƭƭŜƴ ƪŜȅǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ 
 Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ōƻƭǘǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴƭȅΦ  

 {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ǝƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǎǘŜƳΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƘŜŎƪ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 
 ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ƭŜǾŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нлΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ 
ŀƴȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ h{9¢Φ 

bh¢9 

 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǳǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

5!bD9w 

¢ƘǊŜŀŘ {ƛȊŜ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
¢ƻǊǉǳŜ bƳ 

aо м 

aп н 

aр п 

aс т 

aу мт 

aмл оо 

aмн ру 

 

w9/haa9b595 ¢hwv¦9 ±![¦9{ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǘƻǊǉǳŜ ǾŀƭǳŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻǊǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊŜΦ  

 



мн 

 
CƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ мнΦр 9ŎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŜǇ рΦ 

CƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ мнΦр wŀŎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘŜǇǎ с-уΦ 
 
рΦ  мнΦр 9ŎƻΥ ¢ƘŜ мнΦр 9Ŏƻ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƻƴǘ ±-ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǊ ōŀƴŘ ōǊŀƪŜΦ .ƻǘƘ 
 ōǊŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΤ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
 ǇŀƎŜ нмΦ bƻǿ ǎƪƛǇ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ф ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻǳǊ h{9¢Φ  
 
сΦ мнΦр wŀŎƛƴƎΥ - [ƻƻǎŜƴ ǘƻǇ ŎŀƭƭƛǇŜǊ !ƭƭŜƴ ōƻƭǘǎ ǿƛǘƘ ŀ рƳƳ ƘŜȄ ƪŜȅ - ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ 
 ǎƛŘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ όǇƛŎǘǳǊŜ мύΦ 

тΦ  {Ǉƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǊŀƪŜΦ 5ƻ ǘƘƛǎ ǘǿƛŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 
 ōǊŀƪŜ ƻƴ - ǝƎƘǘŜƴ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ōƻƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜƴ 
 ǿŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭΦ 

уΦ !ŘƧǳǎǝƴƎ ǊŜŀǊ ŎŀƭƭƛǇŜǊΦ 9ƴǎǳǊŜ ǊŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ 
 ŎƘŜŎƪ ōǊŀƪŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻǎŜƴ ŎŀǇ ǎŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 
 ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ŎƘŀƛƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎŀƭƭƛǇŜǊ 
 ŘƻŜǎ ŀƭǎƻ - ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǌǳō ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎΦ  

фΦ  Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǇƭŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ΨȊƛǇ-ǝŜǎΩΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
 ƘŀƴŘƭŜōŀǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƪǎ όǇƛŎǘǳǊŜ нύΦ 

όмΦύ     όнΦύ     όоΦύ 

млΦ  /ƘŜŎƪ ǝǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘ ǘƻ нл-пл ǇǎƛΦ 
 [ƛƎƘǘ ǊƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƭƻǿŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 

ммΦ  .ŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŦƻǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ 
 Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎǘǊŀǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬǧŜŘ 
 ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōŀǧŜǊȅ ƭŜŀŘǎΦ Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ  
 όǇƛŎǘǳǊŜ оύΦ 

мнΦ ¦ƴǇŀŎƪ ŎƘŀǊƎŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ōƻȄ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƳŀƴǳŀƭΦ /ƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
 ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƴǳŀƭΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ ннΦ 

моΦ /ƻƳǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŜŀŎƘ ōǊŀƪŜ ƭŜǾŜǊ ƛƴ ǘǳǊƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇǊŜǎǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǊŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
 ǇǳǎƘ ǘƘŜ h{9¢ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜΦ LŦ ȅƻǳǊ ōǊŀƪŜ ƴŜŜŘǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ      
 ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ннΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǊƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ 
 ōǊŀƪŜΦ 

мпΦ CƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜΣ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ h{9¢ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

мрΦ  ²ƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ wŜŀŘ ¸ƻǳǊ hǿƴŜǊǎ aŀƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ 

оо 

мΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ  
 [ƻǿ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƛŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
 ![²!¸{ /I9/Y .9Chw9 wL5LbDΦ 
 
нΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ΨǊŜǎǇƻƴǎŜΩ Řƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ  
 [ƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƻƴ-ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǊƛŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ    
 !b¢L-/[h/Y²L{9 ŦƻǊ ƭƻǿΦ /[h/Y²L{9 ŦƻǊ ƘƛƎƘΦ 
 
¢ǳǊƴ ǘƘŜ Řƛŀƭǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǩƴƎΦ ![²!¸{ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƭƻǿŜǎǘ ǎŜǩƴƎǎΗ 

оΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅŀǘŜŘ ǘƻ ōŜǘǿŜŜƴ нл ϧ пл ǇǎƛΦ [ƛƎƘǘ ǊƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƭƻǿŜǊ 
 ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΦ 
 
пΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΣ {ŜŜ ǇŀƎŜ му 
 
рΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 
 !Φ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǎƛǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ 
 .Φ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ 

 ŀǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ΨǊŜŀŎƘΩ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊǎ ǘƻ 
ǎǳƛǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нлΦ 

 

LƳǇǊƻǇŜǊ ǎŜǘ-ǳǇ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎΗ Lǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅ  ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

/!¦¢Lhb 



 

он мо 

Y9¸ {²L¢/I 
¢ƘŜ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻƴ ŀƴŘ ƻũΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘŀƴƪ ŎƻǾŜǊΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ  

YL[[ {²L¢/I 

¢Ƙƛǎ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƻƴ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǘƻǇ ŎŀǇ ƻƴ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ 

ǎǿƛǘŎƘ a¦{¢ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ΨƻƴΩ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴŜǝŎ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ΨƻƴΩ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƪƛƭƭ 

ǎǿƛǘŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƻƴ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŎŀǇ ǘƻ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ 

ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊΣ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƻũ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜŘ ŎŀǇ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜōŀǊ Φ 

!ǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ƳƻǾŜΦ 

!ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŘ ƛǎ ǝƎƘǘŜƴŜŘ 

ŬǊƳƭȅΦ 

¢ƘŜ ōƛƪŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭǳƎƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜǊΦ 

bh¢9 



мп 

5L![ !5W¦{¢a9b¢ 

 

!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Řƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜǩƴƎ ƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ Řƛŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ Řƻ ƴƻǘ 

ƎǳŜǎǎ ŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

/!¦¢Lhb 

YŜŜǇ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŀƭƭ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ǿƘŜƴ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Řƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ  

²!wbLbD 

¢I9{9 5L![{ !w9 ¢h .9 !5W¦{¢95 .¸ ! w9{thb{L.[9 !5¦[¢ hb[¸Φ  

{t995 5L![ 
{ǇŜŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ǊƛŘŜǊǎ  

¢Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ  

¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ Řƛŀƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǊǳōōŜǊ ōǳƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ŀŘǳƭǘΦ ²ƘŜƴ Řƛŀƭ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴǝ-

ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ 

ƳƛƴƛƳǳƳΦ 

¢Iwh¢¢[9 w9{thb{9 5L![ 
Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ   
ŀŘƧǳǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ  

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Řƛŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ΨǊŜǎǇƻƴǎŜΩ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛƪŜΦ Cǳƭƭȅ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿŜǎǘ ǘƘǊƻǧƭŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Cǳƭƭȅ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

/I!wD9 Lb5L/!¢hw 
¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƭƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ƛǎ 
ƻũ ƻǊ ƻƴΦ !ƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻũ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǳǎŜΦ 

ом 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎΦ !ƭƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊǘΗ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 
 
/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨōǊŀƛƴǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΦ 
 
¢ƘǊƻǧƭŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎŜƴŘǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƻ     
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ƛǎ ŀ      
ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƛǊŎǳƛǘ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊ 
ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 
.ŀǧŜǊƛŜǎΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻΣ мн±Σ млŀƘ ƭŜŀŘ ŀŎƛŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ h{9¢ ōƛƪŜΦ 
 
aƻǘƻǊΥ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ƛǎ 
ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ƴȅ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ 
ƻƴƭȅΦ  
 
wŜƭŀȅΥ ¢ƘŜ ǊŜƭŀȅ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ 
ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǳƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭŀȅ Ƙŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭŀȅ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ƛǘŜƳΦ  
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ 
ǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŘƛŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Řƛŀƭ ŜǘŎΦ  

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ     CǳǎŜ wŜƭŀȅ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǳǎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ 
ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊΣ ǘƘǊƻǧƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜΦ 5h bh¢ !¢¢9at¢ ¢h 5L{!{{9a.[9 
hw !5W¦{¢ !b¸ hC ¢I9{9 /hathb9b¢{Φ 5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ h{9¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

²!wbLbD 



ол мр 

¸ƻǳǊ h{9¢ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘ ŘǊƛǾŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎŜŀǊǎΦ        
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎŀǊƳΣ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘŜƴǎƛƻƴΦ      
IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ƛǎ ƴŜǿΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǎƭŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴΦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
мΦ 9ƴǎǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ 
нΦ [ƻƻǎŜƴ ŀȄƭŜ ƴǳǘǎ όǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύΦ 
оΦ ¢ǳǊƴ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ ƴǳǘǎ ŜǾŜƴƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ ±ŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ 
 ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǝƎƘǘŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƭŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭΦ  
 Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ΨǘŀǳƎƘǘΩΣ ƴƻǘ ΨǝƎƘǘΨΦ wƻǘŀǘŜ ǿƘŜŜƭ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴΦ  
пΦ [ǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ϧ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇǊƻŎƪŜǘ ōƻƭǘǎ ŦƻǊ ǝƎƘǘƴŜǎǎΦ 
рΦ wŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ōƻƭǘǎ ŀǊŜ ǝƎƘǘΦ 
сΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ŦƻǊ ǘŜƴǎƛƻƴΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ му ŦƻǊ ǿƘŜŜƭ 
 ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ǇǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ƳƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ млƳƳΦ 

9ƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ IŀȊŀǊŘΦ ¢ǳǊƴ ǇƻǿŜǊ ƻũ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƻǊƪΦ 

²!wbLbD 

!ȄƭŜ bǳǘ όмрƳƳύ                    /Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ ƴǳǘ όмоƳƳύ 

 



 

мс 

¢ƘŜ h{9¢ мнΦрΩǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǊŜŀǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ мнΦрw Ƙŀǎ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŦǊƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ  

Cwhb¢ {¦{t9b{Lhb ChwY{ - мнΦр wŀŎƛƴƎ 
¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǊŜƭƻŀŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ŦƻǊƪ ƭŜƎΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǎǝũŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŦƻǊ ǎƻƊŜǊ ǘǳǊƴ 
ƛǘ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇǊƛƴƎ ǊŀǘŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ h{9¢Φ 

w9!w {¦{t9b{Lhb - мнΦр 9Ŏƻ ϧ wŀŎƛƴƎ 
¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ǘȅǇŜ ǊŜŀǊ ǎƘƻŎƪΦ CƻǊ ŀ ƘŀǊŘŜǊκǎǝũŜǊ ǊƛŘŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǊƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ CƻǊ ŀ ǎƻƊŜǊ ǊƛŘŜΣ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ 
ŀŘƧǳǎǘŜǊ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴǝ-ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ hǇǝƻƴŀƭ ǎǇǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ h{9¢ ǘƻ  ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǊŀǘŜΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǊƛƴƎ 

tǊŜƭƻŀŘ ŀŘƧǳǎǘŜǊ 

нф 

¢wh¦.[9{Ihh¢LbD 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƛǘΦ   

L{{¦9 [LY9[¸ /!¦{9 {h[¦¢Lhb 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ  ƭƛƎƘǘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜΦ 

[ŀƴȅŀǊŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƪŜȅ 

ǎǿƛǘŎƘ ƴƻǘ ƻƴΦ  

.ŀǧŜǊƛŜǎ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘΦ  

.ŀǧŜǊȅ ǾƻƭǘŀƎŜ ǘƻƻ ƭƻǿΦ  

/ƘŜŎƪ ƪŜȅ ŀƴŘ ƭŀƴȅŀǊŘ ŀǊŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨhbΩ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

/ƘŜŎƪ ōŀǧŜǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

Cǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

wŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ǊƻǘŀǘŜǎΦ  

Cŀǳƭǘȅ ǊŜƭŀȅΦ 

 

aŀƛƴ ŦǳǎŜ ōƭƻǿƴΦ  

wŜǇƭŀŎŜ ǊŜƭŀȅ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

wŜŎǝŦȅ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŦǳǎŜΦ  

.ƛƪŜ ƛǎ Ƙŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ   

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Řƛŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻ 

ŜũŜŎǘΦ 

Cŀǳƭǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘƛŀƭǎΦ  wŜǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘǎΦ  

bƻ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǊ 

ǿƘŜŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘǊƻǧƭŜ ƭƛƎƘǘǎ 

ƻƴΦ 

Cŀǳƭǘȅ ǊŜƭŀȅΦ 

 

Cŀǳƭǘȅ ǘƘǊƻǧƭŜΦ 

 

Cŀǳƭǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΦ 

wŜǇƭŀŎŜ ǊŜƭŀȅ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

wŜǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

wŜǇƭŀŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

tƻƻǊ Ǌǳƴ ǝƳŜΦ  .ŀǧŜǊƛŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 

hƭŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦǊƛŎǝƻƴΦ 

/ƘŀǊƎŜ ōŀǧŜǊȅ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎΦ 

wŜǇƭŀŎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ 

/ƘŜŎƪ ōǊŀƪŜǎΣ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ŎƘŀƛƴΦ  

LŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀōƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǎƻƭǾŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ 
ƅƻǿ ŎƘŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŦǊƻƳ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǾƛŘŜƻǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿǿǿΦƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜŎƪǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 



 

ну 

[hbD ¢9wa {¢hw!D9 
LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ h{9¢ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όм ƳƻƴǘƘ ƻǊ ƳƻǊŜύΥ 

 

¶ Cǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊƛƴƎΦ 

¶ wŜƳƻǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ 

¶ Cǳƭƭȅ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ {ǘƻǊŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ Ŏƻƻƭ όрлȏ ǘƻ тлȏCΣ млȏ ǘƻ нмȏ/ύΣ ŘǊȅ ǇƭŀŎŜΦ !ǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘȅǊŜǎ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ  

¶ [ǳōǊƛŎŀǘŜ ŎƘŀƛƴΦ  

¶ {ǘƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛƴ ŀ ŘǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛŘŜŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪ ǎǘŀƴŘ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ      
ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢w!b{thw¢ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ 
ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƻǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ŀǿŀȅΦ LŦ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ h{9¢Φ 

!C¢9w {¢hw!D9 

LŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƻǾŜǊ м ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎƘŜŎƪǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ƛǘΦ  

¶ wŜŬǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ƪŜȅ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǝƎƘǘŜƴŜŘΥ {ǇǊƻŎƪŜǘ ōƻƭǘǎΣ ǿƘŜŜƭǎ ƴǳǘǎΣ ōŀǊ ŀƴŘ 
ǎǘŜƳ ōƻƭǘǎΣ ōǊŀƪŜ ƭŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭƛǇŜǊǎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘǊƻǧƭŜ ŦǊŜŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƻũ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

¶ /ƘŜŎƪ ŎƘŀƛƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ōǊŀƪŜǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭǎ ǎǇƛƴ ŦǊŜŜƭȅΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΣ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎŜǩƴƎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ǎŀŦŜǘȅ ƭŀƴȅŀǊŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

мт 

Cwhb¢ ²I99[ 

мнΦр 9ŎƻΥ 

мΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ± ōǊŀƪŜ ōȅ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ŀǊƳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ 
 όǇƛŎǘǳǊŜ мύΦ 

нΦ ¦ƴŘƻ ǘƘŜ мрƳƳ ŀȄƭŜ ƴǳǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ŀȄƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ  
 όǇƛŎǘǳǊŜ нύΦ 

¢ƻ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭΣ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 

     όмΦύ                      όнΦύ 

мнΦр wŀŎƛƴƎΥ 

мΦ ¦ƴŘƻ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭŜǾŜǊ όǇƛŎǘǳǊŜ оύΦ 

нΦ ¦ƴŘƻ ǘƘŜ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¢ƻ ǊŜ-ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿƘŜŜƭΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǊŀƪŜ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ōƻƭǘǎ ŬǊǎǘ όǇƛŎǘǳǊŜ 
пύΦ  LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ 
ǎŜŜ ǇŀƎŜ нл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ōǊŀƪŜǎΦ 
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