
ω 5ƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

ω 5ƻ ƴƻǘ ǊƛŘŜ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 9ȄŎŜǎǎ ǎǇŜŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅ 
 ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƭƻǎǎ-ƻŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ŦŀƭƭΦ 

 

²!wbLbDΗ 

5h bh¢ !¢¢9at¢ ¢h 5L{!{{9a.[9 hw !5W¦{¢ !b¸ hC ¢I9{9 /hathb9b¢{Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻ ǳǎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ōŀǧŜǊȅ 

ŎƘŀǊƎŜǊΣ ǘƘǊƻǧƭŜ ƻǊ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜΦ  

5ƻƛƴƎ ǎƻ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǿƛƭƭ ǾƻƛŘ ȅƻǳǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊΩǎ Ƴŀƴπ

ǳŀƭΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ h{9¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ  h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

²!wbLbDΗ 

 

hCC wh!5 ¦{9 hb[¸Η 

h{9¢ .ƛƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻũ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ  

²!wbLbDΗ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŀǘƘΣ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƪŜΣ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ      

{ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

²!wbLbDΗ 

- ![²!¸{ ǳǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƘŜƭƳŜǘ ǿƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ   

hCC-wh!5 ǳǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȅŜ ƛƴƧǳǊȅ ƛŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜȅŜǿŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘΦ 
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¢Ƙƛǎ hǿƴŜǊΩǎ aŀƴǳŀƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 5ŀƴƎŜǊǎΣ 
²ŀǊƴƛƴƎǎΣ /ŀǳǝƻƴǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴƻǝŎŜǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǝƻƴ - ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 
 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀŎǝƻƴ - ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
  
²ŀǊƴƛƴƎ - ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊƳ 
 
 

LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŘŜŀƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L9/ DǳƛŘŜ отΥнлмл 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ²ŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜΦ 

wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘΦ  

²!wbLbD 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ /ŀǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘκƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ƛƴŀŘπ
ǾŜǊǘŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

/!¦¢Lhb 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ 5ŀƴƎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀπ

ƴȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀƴƎŜǊ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀȊŀǊŘΦ  

5!bD9w 

 

aŜŀƴƛƴƎΥ ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ŏŀƭƭǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ bƻǘŜΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀ bƻǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜƭǇŦǳƭ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ .ƛƪŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻũ ǊƻŀŘ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΦ  

hCC wh!5 ¦{9 hb[¸Η 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ ƻƴƭȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ōƛƪŜΦ  

ht9w!¢hw hb[¸ - bh t!{{9bD9w{Η 

¢Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜ 
ǊƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

!5¦[¢ {¦t9w±L{Lhb w9v¦Lw95 

¢Ƙƛǎ ōƛƪŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  

bh¢ {¦L¢!.[9 Chw /IL[5w9b ¦b59w ¢Iw99 ¸9!w{ hC !D9 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 

w9!5 ¦{9w a!b¦![ .9Chw9 ¦{9 

h{9¢ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ƛƴ ŀ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  

bh [Lv¦L5{ b9!w /I!wD9w t[¦D 

5ƻ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ {ǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘƻǎŜΣ ƧŜǘ ǿŀǎƘΣ ǇƻǿŜǊ 
ǿŀǎƘŜǊ ƻǊ ǎǘŜŀƳ ŎƭŜŀƴŜǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ƛƳƳŜǊǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ 

5h bh¢ {tw!¸ ²L¢I ²!¢9w 

²9!w ! I9[a9¢Σ .hh¢{Σ D[h±9{ [hbD {[99±9 W9w{9¸ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ сΦ  

5h bh¢ ¢h¦/I Ih¢ {¦wC!/9{ 

5h bh¢ ¢h¦/I 9[9/¢wL/![ /hb¢!/¢{ 

wƛǎƪ ƻŦ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƛŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǘƻǳŎƘŜŘΦ  

5h bh¢ ¢h¦/I ah±LbD t!w¢{  

¢ƘŜ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ϧ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƎŜŀǊ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜΦ h{9¢ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀǊƳƻǳǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ ƭƻƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƘŀƛǊ ƻǊ ƭŀŎŜŘ ǎƘƻŜǎΦ 

CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ϧ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ h{9¢Φ  

²!wbLbD 

Y99t Lb{¢w¦/¢Lhb{ Chw C¦¢¦w9 w9C9w9b/9 
¢IL{ h{9¢ L{ bh¢ ! ¢h¸ 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ  
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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ h{9¢ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢Ǌƛŀƭǎ .ƛƪŜΦ  
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊκƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊόǎύ ǎŀŦŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  
 

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Lathw¢!b¢ LbChwa!¢Lhb ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƴŜǿ h{9¢Σ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ŘŜŦŜǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘǳƭǘΣ ƛǘ ƛǎ ¸h¦w w9{thb{L.L[L¢¸ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 
 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƻǇ ǎǇŜŜŘΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ŘŜǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ 
ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊΦ 9±9w¸ /IL[5 

L{ 5LCC9w9b¢ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

¸ƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Řƛŀƭǎ a¦{¢ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ ǎŜǩƴƎΣ 
ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎŜǩƴƎΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘƻǊǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇŜƭ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǘ ǎǇŜŜŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
¸ƻǳǊ h{9¢ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ǘƻ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Lat9wL¢L±9 ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ 

Ŧǳƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ 
 

L¢ L{ ¸h¦w w9{thb{L.L[L¢¸ ¢h Chw9{99 ![[ th¢9b¢L![ {L¢¦!¢Lhb{ !b5 /hb¢wh[ ¢I9 
wL5LbD 9b±Lwhba9b¢ !//hw5LbD[¸Φ  

 
¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 
h{9¢Ωǎ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ-ǊŜŀŘȅ ōƛƪŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƻũ ǊƻŀŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǊƛŘŜ ǿŜƭƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŀ ƭƻǘΦ h{9¢Ωǎ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴ h{9¢Σ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜΗ 
 

Lŀƴ {ƳƛǘƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ h{9¢ /hwtΦ 
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tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛǎǘΦ  

/ƻǳƴǘǊȅ /ƻƳǇŀƴȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 9Ƴŀƛƭ 

!ǊƎŜƴǝƴŀ h{9¢ .ƛƪŜǎ !ǊƎŜƴǝƴŀ Ҍрп ммп уфл тлос  ƎƻƴȊŀƭƻΦǇƛǇŜǊƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ h{9¢ .ƛƪŜǎ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ Ҍсм пмф соп фпу ǇŜǘŜƎϪƻǎŜǘΦŎƻƳΦŀǳ 

!ǳǎǘǊƛŀ h{9¢ .ƛƪŜǎ !ǳǎǘǊƛŀ Ҍпо стс фтл тстс  ƻŶŎŜϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŀǘ 

.ŜƭƎƛǳƳ tǊƻ .ƛƪŜ Ҍон лсф ррф слт  ǇǊƻōƛƪŜϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

/ƘƛƭŜ h{9¢ .ƛƪŜǎ /ƘƛƭƛŜ Ҍрс ффп опр отф ǾŜƴǘŀǎϪƻǎŜǘΦŎƭ 

/ƻƭƻƳōƛŀ aƻǘƻ 9ǳǊƻǇŀ {Φ!Φ{  Ҍрт мрн ону фф  ǇǘƻǊǊŜǎϪƳƻǘƻŜǳǊƻǇŀΦŎƻƳΦŎƻ 

/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ IŀǊƴŜǎǎ {ΦwΦh Ҍпн лсл пнл унфф  ƘǳƳǇŀƭΦƧϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ 

5ŜƴƳŀǊƪ h{9¢ .ƛƪŜǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ  Ҍпр плм лпс пл  ƻǎŜǘϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŘƪ 

CƛƴƭŀƴŘ h{9¢ .ƛƪŜǎ CƛƴƭŀƴŘ Ҍпр плм лпс пл  ƧƻŀΦƘƛƴŘǊŜƴϪƧƻŀƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦŬ 

CǊŀƴŎŜ ¢w¦{¢¸ Ҍоо тсу отт сто ŀƴŘǊŜϪǘǊǳǎǘȅΦŦǊ 

DŜǊƳŀƴȅ h{9¢ .ƛƪŜǎ DŜǊƳŀƴȅ Ҍпф мрн рот футмл ƛƴŦƻϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŘŜ 

DǊŜŜŎŜ !ǘƘŜƴǎŎƛǊŎǳƛǘ aŜƎŀǊŀ Ҍол сфу ррр ррфл ŎƘǊƛǎǘƻǎϪŜǳǊƻǎǇƻǊǘ-ǘǾΦƎǊ 

LǎǊŀŜƭ ½ŜǊƻ aƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎ Ҍфтн то тот мсуу ƳŀǊŎϪȊŜǊƻƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜǎΦŎƻΦƛƭ 

Lǘŀƭȅ CҌD {Ǌƭ Ҍоф мнн ооо пт ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜϪŦƎŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦŎƻƳ 

WŀǇŀƴ h{9¢ .ƛƪŜǎ WŀǇŀƴ Ҍум тун нлн мнн ƪŜƴƛŎƘƛϪƎŘǊΦƧǇ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ bƻƴǎǘƻǇ aƻǘƻǊŜƴ .Ǿ Ҍом тор онр пуп ƛƴŦƻϪƴƻƴǎǘƻǇƳƻǘƻǊŜƴΦŎƻƳ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  h{9¢ .ƛƪŜǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ҍсп прс орл рп ǎŀƭŜǎϪƻǎŜǘΦŎƻΦƴȊ 

bƻǊǿŀȅ h{9¢ .ƛƪŜǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ  Ҍпр плм лпс пл  ƻǎŜǘϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŘƪ 

tƻǊǘǳƎŀƭ ¢ǊƛŀƭaƻǘƻǊ Ҍорм фмн нтп лму ƛƴŦƻϪǘǊƛŀƭƳƻǘƻǊΦŎƻƳ 

wǳǎǎƛŀ L5{ [[/ Ҍт фло мпу-ну-ро ŀƴŘǊŜȅƴǾϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ  aƛŘŀǎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ҍнт унп рол уфр ŘŎƛƭϪƳǿŜōΦŎƻΦȊŀ 

{Ǉŀƛƴ h{9¢ .ƛƪŜǎ {Ǉŀƛƴ Ҍоп снф нрр улл ƳŀǊƪϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŜǎ 

{ǿŜŘŜƴ h{9¢ .ƛƪŜǎ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀ  Ҍпр плм лпс пл  ƻǎŜǘϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŘƪ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ h{9¢ .ƛƪŜǎ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ Ҍпо стс фтл тстс  ƻŶŎŜϪƻǎŜǘōƛƪŜǎΦŀǘ 

¢ǳǊƪŜȅ wƛŘŜǊ aƻǘƻ /ƻ  Ҍфл рон омп фтрс  ǎŀƭƛƳϪǊƛŘŜǊΦŎƻƳΦǘǊ 

 р 

 

²ŀǊƴƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎ      -  tŀƎŜ  н 

{ŀŦŜǘȅ ŀŘǾƛŎŜ      -  tŀƎŜ  о 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ     -  tŀƎŜ  п 

{ŀŦŜǘȅ !ŘǾƛŎŜ      -  tŀƎŜ  с 

{ŀŦŜǘȅ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ     -  tŀƎŜ  т 

{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ      -  tŀƎŜ  у 

.ƛƪŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ     -  tŀƎŜ  ф 

¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭȅ    -  tŀƎŜ  мн 

{ǿƛǘŎƘŜǎ      -  tŀƎŜ  мр 

5ƛŀƭǎ ŀƴŘ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ     -  tŀƎŜ  мс 

{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ      -  tŀƎŜ  мт 

²ƘŜŜƭ wŜƳƻǾŀƭκLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ    -  tŀƎŜ  му 

.ǊŀƪŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ     -  tŀƎŜ  мф 

/Ƙŀƛƴ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ     -  tŀƎŜ  нл 

{ƛŘŜ tŀƴŜƭ ϧ .ŀǧŜǊȅ wŜƳƻǾŀƭ    -  tŀƎŜ  нм 

/ƘŀǊƎƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ     -  tŀƎŜ  нн 

.ŀǧŜǊȅ DǳƛŘŀƴŎŜ      -  tŀƎŜ  но 

.ŀǧŜǊȅ /ŀǊŜ       -  tŀƎŜ  нп 

.ƛƪŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ     -  tŀƎŜ  нр 

aƻǘƻǊ /ŀǊŜ ŀƴŘ .ƛƪŜ /ƭŜŀƴƛƴƎ    -  tŀƎŜ  нс 

.ǳƛƭŘ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ      -   tŀƎŜ  нт 

{ǘƻǊŀƎŜ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ     -  tŀƎŜ  ну 

¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ     -  tŀƎŜ  нф 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘ   -  tŀƎŜ  ол 

²ƛǊƛƴƎ        -  tŀƎŜ  ом 

²ƛǊƛƴƎ 5ƛŀƎǊŀƳ     -  tŀƎŜ  он  

{ŜǩƴƎ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ h{9¢ ŦƻǊ wƛŘƛƴƎ   -  tŀƎŜ  оо 

wƛŘƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ϧ {ŀŦŜǘȅ ¢ƛǇǎ   -  tŀƎŜ  оп 

CƛǊǎǘ wƛŘŜ      -  tŀƎŜ  ор 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǘŀƴŘ ¦Ǉ     -  tŀƎŜ  ос 

[ŜŀǊƴƛƴƎ {ƻƳŜ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ    -  tŀƎŜ  от 

{ŀŦŜ 5ƛǎǇƻǎŀƭ      -  tŀƎŜ  оу 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ      -  tŀƎŜ  оф 

[ƛƳƛǘŜŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ     -  tŀƎŜ  пн 

LƳǇƻǊǘŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    -  tŀƎŜ  пп 
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с 

Ih¢ {¦wC!/9{ 
5ǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǳǎŜ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴ ƘŀǊŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƘƻǘΣ 
ǎŜŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦ  

- 5ƻ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ǊƻǘƻǊǎ ƻǊ ƳƻǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƻƭŜŘ ŘƻǿƴΦ 

- [Ŝǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ Ŏƻƻƭ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪΦ 

Lb¢9b595 ¦{9 

¸ƻǳǊ h{9¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƻǊ ƛƴ ŀ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘǊƛŀƭǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƭ ǎŀŦŜǘȅ ƴƻǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƎŜ ŀƴŘ 
ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴ 
ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

 

{!C9¢¸ ah59 

LŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ōŜƘŀǾƛƴƎ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ŀ 
ǎŀŦŜ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǎǘƻǇ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŦƻǊ 
ƻōǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŦŀǳƭǘǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōƛƪŜ 
ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƻũ ŀƴŘ ƻƴ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ōƛƪŜ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  

wƛǎƪ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎΦ !ƭƭƻǿ ōƛƪŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ Ƙƻǘ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

²!wbLbD  

 по 

 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ hǿƴŜǊǎΩ aŀƴǳŀƭΦ 

¶ Cŀǳƭǘǎ κ 5ŜŦŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǝŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ κ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ƴƻǘ ǊŜŎǝŬŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ 

¶ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
ōȅ h{9¢Φ 

¶ !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ hǿƴŜǊǎΩ aŀƴǳŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ 
h{9¢Φ 

¶ {ǇŀǊŜ ǇŀǊǘǎ ǿƘƻǎŜ ǳǎŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ h{9¢ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ƻǊ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ h{9¢Φ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳǎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hǿƴŜǊǎΩ 
aŀƴǳŀƭΦ 

 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ h{9¢Σ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ h{9¢Φ 
 
9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 
¢Ƙƛǎ h{9¢ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΤ 
¶ bƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǳǎŜΦ 
¶ !ƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŦŀƭƭΣ ŎǊŀǎƘ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

¶ !ƴȅ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ƭŀōƻǊ ŀƴŘκƻǊ ŎŀǊǊƛŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ wŜǘǳǊƴ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊŜŘ κ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŦǊƻƳ h{9¢ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘŜŀƭŜǊΣ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

¶ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ DǊƛǇǎΣ ¢ȅǊŜǎΣ LƴƴŜǊ ¢ǳōŜǎΣ .ǊŀƪŜ tŀŘǎΣ .ǊŀƪŜ 5ƛǎŎǎΣ {ǇǊƻŎƪŜǘǎΣ 
/ƘŀƛƴǎΣ .ŜŀǊƛƴƎǎΣ aƻǘƻǊ .ǊǳǎƘŜǎΣ {ŜŀƭǎΣ CǳǎŜǎΦ 

¶ [ǳōǊƛŎŀƴǘǎΣ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅǳƛŘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ 
¶ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇŀƛƴǘǿƻǊƪ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻƴŜ 
ŎƘƛǇǎΣ ǎŀƭǘǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŦǳƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ tƘŜƴƻƳŜƴŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎƻƭƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎύΦ 
¶ tǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛΦŜΦ ƘƛǊŜ ǊŜƴǘŀƭΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǳǎŜŘΣ ƛΦŜΦ ǎǘǳƴǘ ǊƛŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳǎ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƭŀƛƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ h{9¢Φ  
 
±ŀǊƛƻǳǎ 
h{9¢ ǊŜǘŀƛƴ ƛǘǎ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 
ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜΦ ²ƘŜǊŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƘŀƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƻ h{9¢ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  



 
пн 

 

h{9¢ ¦Y ²ŀǊǊŀƴǘȅ tƻƭƛŎȅ  
 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ h{9¢Σ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ h{9¢ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ όƘŜǊŜŀƊŜǊ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ΨǇǳǊŎƘŀǎŜǊΩύΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōŜƭƻǿΣ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŦŜŎǘ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ŧŀǳƭǘȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ²ŀǊǊŀƴǘȅΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛƳƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ǳǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ōƛƪŜΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ōȅ h{9¢ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 
h{9¢ ǎƘŀƭƭ ƛƴ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ōŜ ƭƛŀōƭŜ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎŜǎΣ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴόǎύΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
²ŀǊǊŀƴǘȅ tŜǊƛƻŘ 
¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ōȅ ŀƴ h{9¢ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ƭŀǎǘ ŦƻǊ с ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΦ 
hŶŎƛŀƭ ƴŜǿ h{9¢ ƭƛǘƘƛǳƳ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мн ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΦ  
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ Ŧŀǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ мфффκппκ9/ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ¦Y {ŀƭŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭȅ 
ƻŦ DƻƻŘǎ ǘƻ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллнΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ Ŧŀǳƭǘ ŀǇǇŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧŀǳƭǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊ ό9ƴƎƭŀƴŘΣ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘύ ƻǊ ŬƊƘ ȅŜŀǊ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύΣ 
ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴǿŀǊǊŀƴǘŜŘ Ŧŀǳƭǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
!ƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ƻǊ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ƴǳǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴ h{9¢ 
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŘŜŀƭŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ 
{ǳƴŘŀȅ ƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΦ  
¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎƘŀƭƭ ŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŘŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
 
/ƭŀƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ŘŜŦŜŎǘǎκŦŀǳƭǘǎ ƴƻǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 
 
hōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜǊ 
h{9¢ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ŀƴȅ ŎƭŀƛƳǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘΤ 
¶ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊǎƘƛǇ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƛǘƘ h{9¢ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όмр ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅǎύΦ LŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǿƛǘƘ h{9¢Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǎƘŀƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ с-ƳƻƴǘƘ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǿƛǘƘ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ōƛƪŜΦ h{9¢ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘ Ŏƻǎǘǎ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ h{9¢ ŘŜŀƭŜǊ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƭŀƛƳΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
ŎƭŀƛƳΦ 

т 

!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ tǊŜ-wƛŘŜ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΦ  

5ƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ h{9¢ ƛŦ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ 
h{9¢ ǊŜǘŀƛƭŜǊκŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƻǊ h{9¢ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΥ !ƴ ŀŘǳƭǘ Ƴǳǎǘ ![²!¸{ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƛƪŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛƪŜ ƛǎ ǊƛŘŘŜƴΦ !ƭǿŀȅǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ƛǎ ŎŀǳǝƻǳǎΣ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǇŜŜŘΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 

IŜƭƳŜǘǎ ϧ {ŀŦŜǘȅ !ǩǊŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ h{9¢ ǘƻ ōŜ ǊƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅΦ wƛŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǊƛŘƛƴƎ 
ƎƭƻǾŜǎΣ ŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻǘǎΦ .ƻƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ I!±9 [!/9{Φ {ƘƻŜ ƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǿƘŜŜƭǎΣ ŎƘŀƛƴǎ ƻǊ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ǘƘŜ ōƛƪŜΥ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ 

LǘΩǎ ǘƘŜ ƭŀǿΤ ƻōŜȅ ƛǘΥ hōŜȅ ŀƭƭ ƭŀǿǎΦ h{9¢ ōƛƪŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ hCC-wh!5 ¦{9 hb[¸Φ h{9¢ ōƛƪŜǎ 
Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǊƻŀŘǎ ƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΣ ƻǿƴŜǊΣ ŀƴŘκƻǊ ǊƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƻōŜȅ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

5ƻ ƴƻǘ ǎƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǿƘŜƴ ǎƛŘŜ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

9ƴǎǳǊŜ ŎƘŀǊƎŜǊ ƛǎ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƪŜ ōŜŦƻǊŜ ǊƛŘƛƴƎΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴƧǳǊȅΦ 

bƛƎƘǘ ǝƳŜΥ 5ƻƴΩǘ ǊƛŘŜ ŀƊŜǊ ŘŀǊƪ ƻǊ ƛƴ ƭƻǿ ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

²ŜŀǘƘŜǊ ϧ wƛŘƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΥ .ƛƪŜ ōǊŀƪŜǎ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ǿŜǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ Ƴŀȅ ŘƻǳōƭŜ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘǊȅ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wƛŘŜ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǇǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ a¦/I 
ŜŀǊƭƛŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊƛŘŜ ƻƴ ǎƭƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎǘŜŜǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƎƘǘƴŜǎǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀǎǘŜƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊƛŘŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ŜŀŎƘ ǊƛŘŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōƻƭǘǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǝǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴƅŀǘŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊƻǧƭŜ ŀƴŘ ōǊŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘκƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ŎƘŀƛƴ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

tƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōƛƪŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎ !¢ [9!{¢ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊΦ 



у 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘǳōŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘΥ 

 

ό!ύ .ƛƪŜ /ŀǘŜƎƻǊȅκ²ƘŜŜƭ ǎƛȊŜ 
ό.ύ .ƛƪŜ 5ŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 
ό/ύ .ƛƪŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ  
ό5ύ ¸ŜŀǊ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜ 
ό9ύ .ŀǘŎƘ L5    
όCύ ¦ƴƛǉǳŜ {ŜǊƛŀƭ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ǿƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ h{9¢ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǘƻǊ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜΦ  
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